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EXECUTIVE SUMMARY

Dalam rangka mendukung tugas pada Biro Logistik Polda Sulbar telah dilakukan upaya peningkatan pendataan peralatan Polri dengan memanfaatkan Sistem aplikasi berbasis Web yang akan memudahakan Satker maupun satwil jajaran dalam hal pendataan dan pelaporan peralatan barang inventaris Polri, sehingga mudah untuk melakukan pengecekan maupun pengawasan dari Pimpinan.
Saat ini pada Birologistik Polda dan Baglog Polres jajaran belum mempunyai suatu sistem aplikasi sebagai sarana untuk pendataan maupun pelaporan peralatan operasional yang baku sehingga perlu dilakukan suatu upaya terobosan yang diharapkan dapat lebih mengoptimalkan tugas para pengemban fungsi logistik Polda Sulbar, sesuai Peraturan Kapolri Nomor 14 Tahun 2018  tentang Susunan Organisasi dan Tata Cara Kerja Satuan Organisasi pada tingkat Kepolisian Daerah.

Dalam proyek perubahan ini dengan melakukan inovasi pembuatan aplikasi pelaporan dan pendataan (SIDORA) pada Bagpal Birologistik, diharapkan adanya suatu sistem yang lebih cepat, efisien, dan akurat, baik dalam sistem pendataan, pelaporan maupun informasi lainnya mengenai barang inventaris Polri sehingga mampu beradaptasi di era digitalisasi.

Pelaksanaan Implementasi proyek perubahan ini dibagi menjadi tiga tahap yaitu jangka pendek, jangka menengah, dan jangka panjang, dan dalam laporan implementasi proyek perubahan ini adalah kegiatan yang dilakukan dan capaian hasil yang dihasilkan pada milestone jangka pendek dari bulan Agustus sampai dengan bulan November 2022 dengan kegiatan antara lain persetujuan penunjukan Mentor, pembentukan tim efektif, adanya dukungan Stake holder, pembuatan aplikasi Sidora, penyusunan panduan, sosialisasi penggunaan aplikasi, pelatihan para operator, kegiatan pra lounching dan ujicoba aplikasi Sidora.

i
Dari implementasi tersebut dapat disimpulan bahwa, Secara keseluruhan, tahapan kegiatan dan output dalam jangka pendek dapat tercapai sesuai target, yaitu adanya kegiatan Sosialisasi produk Proyek Perubahan dan Bimbingan Teknis Pengoperasionalan aplikasi Sidora, beberapa kendala berupa koordinasi maupun masalah teknis dapat diatasi melalui penggunaan teknologi, Pemberdayaan organisasi pembelajar dapat berjalan dengan baik, melalui pengawasan dan bimbingan dari Mentor dan coach,  begitupun Strategi pemasaran 4P1C dapat terlaksana dengan baik, berdasarkan ketepatan identifikasi stakeholder dan strategi komunikasi yang tepat.
		Sejalan dengan kesimpulan tersebut, dapat direkomendasikan bahwa pendataan dan pelaporan peralatan operasional Polri dapat dilaksanakan melalui Aplikasi Sidora dan perlu segera diterapkan pada Birologistik dan jajaran Polda Sulbar dalam upaya wewujudkan tertib administrasi, sehingga terwujud one stop shoping pelayanan Birologistik, Perlu diterbitkan kebijakan dalam bentuk Surat Perintah atau Surat Edaran dari Kapolda Sulbar untuk penggunaan aplikasi tersebut.
		Pembelajaran / lesson learned yang diperoleh project leader selama mengikuti PKN TK II LAN RI Angkatan XVIII Pusdikmin Polri adalah bahwa sebagai pemimpin agar mampu beradaptasi dengan setiap perubahan secara cepat dan mampu berpikir out of the box dan sebagai agen perubahan yang mampu merealisasikan ide dan gagasan dalam perbaikan organisasi, untuk itu diperlukan kemampuan strategi komunikasi dan pendekatan persuasive yang baik agar mendapat dukungan dari anggota organisasi yang dipimpinnya, serta diperlukan kemampuan untuk mengelola tim efektif sehingga tercipta sebuah komitmen, dan mencapai a great teamwork to a great success.
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BAB I

PENDAHULUAN


A.   LATAR BELAKANG

[bookmark: _heading=h.30j0zll]		Biro Logistik Polda Sulbar bertugas membina dan meyelenggarakan  manajemen  logistik yang meliputi pengadaan, perbekalan umum, peralatan, fasilitas dan jasa konstruksi, angkutan, pengelolaan Barang Milik Negara (BMN), pemeliharaan  dan  perbaikan, inventory dan pergudangandalam pelaksanaan tugas  pada Bagpal Biro Logistik saat ini masih dilaksanakan secara manual baik dalam aspek administrasi, pengelolaan, pendataan dan penyajian laporan, dengan keterbatasan jumlah personel baik kuantitas maupun kualitas tentunya hal ini menjadi permasalahan dan berakibat kurang optimal dalam pengelolaan sarana dan prasarana Polri, berdasarkan uraian tersebut kami melakukan proyek perubahan dengan harapan pelaksanaan tugas pad Bagpal Birologistik Polda Sulbar akan lebih optimal, terorganisir, akuntabel, informatif, efektif dan efesien.
		Tugas pokok Polri sebagaimana Undang-undang Nomor 2 Tahun 2002 tentang Kepolisian Negara Republik Indonesia sebagai pengayom, pelindung dan pelayan masyarakat serta pemelihara kamtibmas, peran dan fungsi Birologistik Polda Sulbar dalam hal ini sangat penting dalam mendukung kesiapan tugas-tugas dilapangan terutama sarana dan prasarana operasional yang memadai agar pelaksanaan tugas dapat berjalan dengan baik dan lancar.
Saat ini pada Birologistik hanya terdapat 26 personil belum sesuai dengan DSP (Daftar Susunan Personel) yang idealnya 72 personil, dikarenakan terbatasnya jumlah personel Polri dan PNS, dimana diketahui bahwa Polda Sulbar baru terbentuk sebagai Satwil baru pada tahun 2016.

		Dalam melaksanakan tupoksinya, Birolog Polda Sulbar memberikan pelayanan dalam hal pemenuhan sarana dan prasarana disemua jajaran Polda Sulbar, termasuk kelengkapan perorangan untuk mendukung pelayanan yang prima kepada masyarakat, adapaun tugas pokok dan fungsi dapat dijbarkan sebagai berikut : 


1. Menyediakan sarana prasarana Polri yang modern dan berteknologi tinggi 
2. Menyelenggarakan manajemen Logistik Polri dengan sistem yang prediktif, responsibilitas, dan transparansi berkeadilan
3. Memelihara serta mengelola sarana dan prasarana peralatan operasional Polri secara efektif dan efesien
4. Meningkatkan kemampuan serta profesionalisme pada bidang logistik seiring kemajuan ilmu pengetahuan dan teknologi

	Salah satu tugas pokok dan fungsi Birologistik Polda Sulbar adalah melakukan pendataan dan pengelolaan terhadap peralatan operasional Polri  pada Satker dan polres Jajaran Polda Sulbar, berdasarkan data tersebut diatas dapat disimpulkan kondisi saat ini sebagai berikut :

1. [bookmark: _heading=h.1fob9te]Sistem pendataan dan pelaporan peralatan logistik belum optimal;
2. Masih adanya barang inventaris peralatan yang tidak terdata atau hilang dan menjadi temuan pada kegiatan wasrik;
3. Masih ditemukannya aset peralatan yang tidak siap pakai;
4. Jumlah sarana dan prasarana Polda Sulbar dan jajaran belum mencukupi;
5. Rendahnya kepedulian personel Birolog dan pengemban fungsi Logistik jajaran dalam pemeliharaan peralatan;
6. Kurangnya pengawasan dari pimpinan satkernya

	Sementara itu kondisi yang diharapkan adalah sebagai berikut :

1. [bookmark: _heading=h.3znysh7]Tersedianya sistem pendataan dan pelaporan peralatan yang lebih optimal;
2. Terdatanya barang inventaris peralatan Polri dalam satu aplikasi sehingga mendapat penilaian yang baik dari Tim wasrik;
3. Semua peralatan Polri dapat digunakan dan berfungsi baik dalam mendukung tugas operasional;
4. Terpenuhinya sarana dan prasarana Polri sesuai kebutuhan;
5. Meningkatnya kepedulian dan motivasi personel Birolog dan pengemban fungsi Logistik jajaran dalam pemeliharaan peralatan;
6. Tingginya pengawasan dan pengendalian dari pimpinan satkernya.

Selanjutnya dilakukan Gap Analis antara kondisi saat ini dengan Kondisi yang diharapkan, maka penulis merumuskan proyek perubahan dengan menggunakan aplikasi untuk memudahkan para operator pada fungsi logistik melakukan pendataan dan pelaporan kondisi peralatan operasional pada satker masing-masing dan juga secara berkala dilaksanakan kegiatan supervisi secara langsung mengecek kondisi peralatan tersebut, sehingga dapat digunakan oleh pimpinan sebagai bahan monitoring dan evaluasi dalam mengambil kebijakan selanjutnya.


B.    TUJUAN PROYEK PERUBAHAN
1. Jangka Pendek
a. [bookmark: _heading=h.2et92p0]Terbentuknya format aplikasi sistem pendataan dan pelaporan;
b. Tersusunnya panduan kerja penggunaan aplikasi untuk memudahkan oleh para operator;
c. Terwujudnya rancangan Peraturan atau Surat Edaran Kapolda Sulawesi Barat  tentang Sistem aplikasi;
d. Terlaksananya uji coba aplikasi SiDoRa;

2. Jangka Menengah
a. Terlaksananya program lanjutan sosialisasi aplikasi SiDoRa ke pengemban fungsi logistik;
b. Terwujudnya Peraturan atau Surat Edaran Kapolda Sulbar tentang Sistem aplikasi
c. Menyempurnakan aplikasi sistem pendataan dan pelaporan peralatan di Biro Logistik Polda Sulbar
d.  Mengimplementasikan SiDoRa pada tingkat Mabes Polri.

3. Jangka Panjang
a. [bookmark: _heading=h.tyjcwt]Terlaksananya penggunaan aplikasi Sistem pendataan dan pelaporan (SiDoRa)  Birolog Polda Sulbar.
b. Mengintegrasikan sistem pendataan dan pelaporan SiDoRa Biro logistik Polda Sulbar dengan seistem pelaporan pada Slog Polri

C. MANFAAT PROYEK PERUBAHAN
   	Manfaat yang didapat dari proyek perubahan ini adalah :

1. Bagi Birologistik dan Satker jajaran Polda Sulbar
a) Terwujudnya personel Logistik yang profesional dalam 			penyelenggaraan pendataan dan pelaporan peralatan polri di 		lingkungan 	Polda Sulbar;
b) Tersedianya data dan informasi logistik dalam suatu sistem aplikasi 		yang akurat, serta informatif untuk digunakan dalam pengambilan 		kebijakan pimpinan lebih lanjut; 
c) Meminimalisir temuan berulang dari Tim Wasrik.

2. Bagi Institusi Polri
a) Pengelolaan logistik berbasis aplikasi yang berdampak pada 		transparansi, efektifitas dan dapat menjadi pilot project pengelolaan 		dan manajemen logistik di lingkungan Polri;
b) Semakin baiknya pengelolaan sistem pendataan dan pelaporan 		peralatan Polri sehingga sarana prasarana tersebut selalu dalam 		keadaan siap operasional;
c) Tercapainya program prioritas Polri yaitu peningkatan pelayanan 		publik yang lebih baik bagi masyarakat.

D. OUTPUT DAN OUTCOME
1. Output
a. Terbentuknya format aplikasi sistem pendataan dan pelaporan;
b. Tersusunnya piranti lunak / Instruksi kerja penggunaan aplikasi untuk memudahkan penggunaannya oleh para operator;
c. Terwujudnya rancangan Peraturan atau Surat Edaran kapolda Sulbar  tentang Sistem aplikasi;
d. Implementasi aplikasi dan pelatihan sistem aplikasi;

	  2.  Outcome
a. Mengintegrasikan Sistem pendataan dan pelaporan (SiDoRa) Birolog Polda Sulbar dengan sistem pelaporan pada Slog Polri.

E. TAHAPAN RENCANA STRATEGIS
1. Milestone Jangka Pendek

Tabel I.1  Milestone Jangka Pendek (60 Hari)
	 NO
	TAHAPAN (MILESTONE)
	WAKTU
	PENANGGUNG JAWAB
	OUTPUT

	1
	· Melapor kepada mentor
· Penandatanganan Persetujuan   Mentor
· Brainstorming dan pembahasan gagasan RPP

	29 Agustus 2022
	Project Leader
	a. Ditanda tanganinya Form Persetujuan Mentor

b. Terbentuknya Tim Efektif


c. Pembagian tugas tim efektif proyek perubahan

d. Tersusunnya Sprin Tim Efektif

	2 
	· Pembentukan Tim Efektif
· Menyiapkan / membuat daftar hadir 
· Melaksanakan rapat /FGD
·     pembagian tugas tim efektif RPP
· 
	30 Agustus 2022
	Project Leader
TIM Efektif
 
	

	3
	· Pembuatan Sprin Tim Efektif
· Penandatanganan Sprin tim Efektif
· laporan kepada atasan dan mentor
· 
	31 Agustus 2022
	Project Leader
TIM Efektif
	

	
	· Dukungan Stake Holder
	12 Sept 2022
	Project Leader
TIM I
	Adanya Dukungan dan    komitmen

	4
	Pembuatan format dan desain aplikasi
	Minggu III September 2022
	Project Leader
TIM III
	Terbentuknya desain format  rencana tampilan aplikasi

	5
	Tersusunnya panduan kerja penggunaan aplikasi untuk memudahkan penggunaannya oleh para operator;
	Minggu I bulan  Oktober 2022
	Project Leader 
TIM II
	Petunjuk pengoperasian  aplikasi yang mudah dipahami

	6
	Terwujudnya rancangan Peraturan atau Surat Edaran Kapolda tentang Sistem dan tujuan aplikasi 
	Minggu ke III Oktober 2022
	Project Leader
TIM II
 
	Rancangan Surat
dan Jukrah diajukan 

	7
	Terlaksananya uji coba aplikasi SiDoRa
	Minggu ke I November 2022
	Project Leader
TIM III
 

	Tersedianya Aplikasi
SIDORA



2. Milestone jangka Menegah
Tabel I.2   Milestone Jangka Menengah (6 Bulan)
	NO
	TAHAPAN
	WAKTU
	PENANGGUNG JAWAB
	OUTPUT

	1
	Terlaksananya program lanjutan sosialisasi aplikasi online ke pengemban fungsi logistik;

	November 2022 s/d
 Januari 2023
	Project Leader
TIM IV

	Pelaksanaan pelatihan & Input data Aplikasi SIDORA


	2
	Terwujudnya Peraturan atau Surat Edaran Kapolda Sulbar tentang Sistem aplikasi

	Januari 2023 s/d 
Februari 2023
	Project Leader
TIM IV
 
	Menjadi pedoman dalam menjalankan sistem aplikasi


	3
	Menyempurnakan aplikasi dan lounching di Biro Logistik Polda Sulbar;
	Februari 2023  s/d April 2023
	Project Leader
TIM I
TIM II
TIM III
	Aplikasi dapat diterapkan / dioperasikan sesuai fungsi yang diharapkan


	4
	Mengimplementasikan SiDoRa pada tingkat Mabes Polri

	April 2023 s/d Mei 2023
	Project Leader 
TIM I,TIM II
TIM III

	Terlaksananya pengenalan Aplikasi pada kegiatan Rakernis slog








3. Milestone jangka panjang

Tabel I.3  Milestone Jangka Panjang (1 Tahun)
	NO
	TAHAPAN
	WAKTU
	PENANGGUNG JAWAB
	OUTPUT

	1
	Tersedianya Sistem pendataan dan pelaporan (SiDoRa)  Birolog Polda Sulbar berbasis aplikasi (Running);

	13 Mei 2023
	Project Leader 
TIM III
	Aplikasi SIDORA Running

	2
	Mengintegrasikan sistem pendataan dan pelaporan SiDoRa Biro logistik Polda Sulbar dengan seistem pelaporan pada Slog Polri
· 
	 13 Mei 2024
	Project Leader
TIM III
	Terintegrasinya Aplikasi SiDora dengan aplikasi Slog Polri




F. STRATEGI MARKETING
a. Identifikasi Stakeholder
Influence +

           Tabel I.4  Kuadran Stakeholder
Interest  -

	High Influence, Low interest
(Latens)

1. Kasatker Polda Sulbar
2. Kapolres jajaran
	
	High Infuluence, High Interest
(Promotors)

1. Kapolda Sulbar
2. Irwasda Polda Sulbar
3. Karolog Polda Sulbar
4. Kabid TIK Polda Sulbar

	
	
	Interest  +


	1. Kabag Log Polres
2. KasuBagpal Birologistikmin
3. Operator

Low Infuluence, low Interest
(Apathetics)

	
	1. Para Kabag Birolog
2. Staf Birolog
3. Tim Efektif

Low Infuluence, High Interest (Defenders)



Influence -


b. Strategi Komunikasi Stakeholder

Tabel I.5    Strategi Komunikasi Stakeholder
	STAKEHOLDER
	PROMOTOR
	LATEN
	DEFENDER
	APATHETIC

	 EXPECTATION
	  Melaporkan gaga san sekaligus permintaan dukungan kepada Kapolda, Irwasda, Karolog dan Kabid TIK agar Proyek Perubahan dapat dilaksanakan secara Optimal
	  Menyampaikan kepada Kasatker Jajaran Polda Sulbar, tentang gagasan dan rencana proyek perubahan yang akan dilaksanakan berupa aplikasi Sidora
	Menginformasi
kan kepada Para Kabag, Personel Birolog dan Tim Efektif 
	  Penyampaian informasi Proyek perubahan kepada Para Kabag log Polres, KasuBagpal Birologistik, Ksbgmin Satker dan Staf pengemban fungsi logistik


	INTERACTION AND COMMUNI CATION
	1. Melaporkan secara langsung tentang gagasan renproper dengan menjelaskan data, informasi, analisis permasalahan serta rencana inovasi

2. Menyampaikan melalui surat (tertulis)

	1. Menyampaikan secara langsung tentang gagasan renproper, serta rencana inovasi

2. Menyampaikan melalui surat (tertulis), dialog

	1. Menyampaikangagasan renproper dengan data, permasalahanserta rencana inovasi.

2. Menyampaikan melalui rapat.

3. Menyampaikan  melalui (FGD)
	Menginformasikan atau mengkomunikasikan melalui TR, rapat melalui zoom atau media yang tersedia 











c. Target Marketing
Tabel.I.6  Target Marketing
	PENDEKATAN

	TARGET

	GEOGRAFIS
	Wilayah hukum Polda Sulbar,

	DEMOGRAFIS
	Personil Biro Logistik dan pengemban fungsi Logistik jajaran Polda Sulbar,

	PSIKO
	Meningkatnya motivasi kerja dan Kinerja personil Birolog serta pengembang fungsi logistik jajaran Polda Sulbar

	PERILAKU
	Personil melaksanakan tugas fungsi logistik sesuai sistem, metode, dan ketentuan yang berlaku




d. Strategi Marketing Sektor Publik
Tabel I.7  Strategi Marketing
	URAIAN

	SASARAN

	PRODUCT
	Aplikasi, Panduan Aplikasi, SE Kapolda

	PROMOTION
	Sosialisasi, Pelatihan, Launching, Demo Aplikasi

	PLACE
	Birolog, Satker Polda dan Polres jajaran  Polda Sulbar

	PRICE
	Terwujudnya penguatan kelembagaan melalui peningkatan sistem pendataan dan pelaporan peralatan Polri yg terintegrasi, efektif dan efesien

	COSTUMER
	Personil Birolog & pengamban fungsi logistik jajaran Polda Sulbar,




e. Identifikasi Kendala dan pemecahannya
	Pelaksanaan Implementasi proyek perubahan dengan judul Strategi peningkatan sistem pelaporan dan pendataan peralatan Polri pada Birologistik Polda Sulbar guna mendukung harkamtibmas menemui beberapa permasalahan, yaitu :

a. Kendala
		Kendala yang dihadapi dalam proyek perubahan ini adalah :
1) Tingginya kesibukan para anggota tim efektif dalam melaksanakan 				tugas 	dan fungsi pekerjaan rutinitas;
2) Sulitnya melakukan komunikasi dan rapat secara konvensional 	pada masa pandemi covid-19 serta beberapa penugasan dinas sehingga terkendala dalam membangun komitmen dan dukungan dengan stake holder dalam percepatan penyelesaian proyek perubahan ini.

b. Strategi mengatasi kendala adalah :
1. Mengatur agenda kegiatan sehingga tidak berbenturan tetapi bisa 				saling 	sinergi antar kegiatan rutin dan kegiatan 						penyusunan proyek perubahan;
2. 	Pemanfaatan sarana media yang beragam dalam membangun 	komitmen dan memantau progress kegiatan dengan 			mengedepankan komunikasi secara virtual;








BAB II
PELAKSANAAN PROYEK PERUBAHAN
 
A.   GAMBARAN UMUM  (DESKRIPSI PROYEK PERUBAHAN)

		Proyek perubahan ini merupakan bentuk pelaksanaan tugas dan fungsi Birologistik Polda Sulbar dalam memberikan pelayanan informasi yang cepat, efisien dan akurat dengan melakukan langkah terobosan dengan membangun suatu aplikasi yang dapat menyediakan informasi terkait data dan kondisi peralatan, aplikasi ini diharapkan akan memberi informasi tentang data Ransus, Ranmor, senpi, amunisi dan peralatan operasional Polri lainnya pada Polda Sulbar dan Jajaran secara otomatis tanpa memerlukan waktu yang lama.
Aplikasi Sidora yang dibangun tersebut merespons perkembangan ilmu pengetahuan dan teknologi yang semakin pesat, Aplikasi ini berbasis Website dengan pertimbangan selain lebih mudah penggunaannya juga tidak membutuhkan sumber daya dari sisi perangkat keras atau lunak dan dijalankan browser melalui Google Chorome, Firefox, Safari dan Opera pada jaringan internet maupun intranet (jaringan LAN) sehingga mudah diakses oleh para operator masing-masing satker baik melalui perangkat mobile berbasis android dan OS, laptop, Komputer maupun tablet, dengan alamat : https://sidora.afila.co.id/login 
		Aplikasi SIDORA ini yang berhak mengakses adalah super Admin yang berada di Bagpal Birologistik Polda Sulbar, sedangkan Admin berada di masing-masing Baglog Polres dan Subbagarenmin Satker Polda Sulbar, admin hanya bertugas untuk mengentri data, sedangkan super admin selain  mengupload Data, mengecek kelengkapan Data, juga bisa mereset Data dan laporan yang telah masuk dalam Aplikasi. Bagpal Birologistik Polda Sulbar dalam mengelola data peralatan di lingkungan Polda Sulbar dan Jajaran. Pada aplikasi user dapat mengetahui data serta kondisi peralatan juga dapat dengan mudah memperbaharui data sebagai bahan anev dan memudahkan laporkan secara berjenjang kepada Pimpinan.
Untuk mengakses Aplikasi SIDORA para Operator yang telah ditunjuk terlebih dahulu akan melaksanakan pelatihan yang dipandu oleh Tim IT selanjutnya masing-masing operator Satker Polda maupun Polres jajaran akan mendapatkan Username dan Password.

		Tampilan Dashboard Aplikasi SIDORA :

[image: ]

[image: ]

[image: ]

Adapun skema perancangan aplikasi Sidora Birologistik adalah sebagai berikut:


[image: ]
  Unit kerja
  Users
Akun

Aksi/
Data Senpi
Data Ranmor
Pencarian
Polda dan polres jajaran

Operator SIDORA
Dashboard






Data Ranmor			: Memasukan dan melihat data ranmor/ransus
				              Merek /Type dan Unit penanggung jawab
Data Senpi dan amunisi 	: Memasukkan dan melihat data senmu
		   			   Nomor senpi, pemegang senpi dan masa berlaku
Pencarian			 : Mencari data Ranmor dan Senpi.

		Aplikasi Sidora menyimpan data peralatan / barang inventaris logistik di Polda Sulbar dan jajaran, yang bisa mengakses yaitu :
a. Super Admin pada Bagpal Birologistik
b. Admin pada masing-masing Operator Satker
Halaman utama, terdapat beberapa menu, diantaranya adalah Home, Aplikasi Sidora, Pelaporan, About, Login, halaman Admin, terdapat menu Dashboard, Data Unit kerja, Data Ranmor, Data senpi.
Segala data yang ada dalam sistem diinput oleh masing-masing operatorAplikasi Sidora dan kemudian dikelola oleh operator di Bagpal Logistik Polda Sulbar selaku super Admin. Aplikasi ini dapat membantu Bag Logistik dalam mencari informasi terkait peralatan baik jumlah, kondisi serta yang sudah tidak layak pakai, selain itu dengan adanya aplikasi ini diharapkan dapat membantu Birologistik dalam menentukan rencana kebutuhan peralatan masing-masing Satker dan satwil Polda Sulbar.

B. 	CAPAIAN PROYEK PERUBAHAN
Berkaitan dengan tahapan (milestones) dan rencana kegiatan sebagaimana yang telah ditetapkan pada rancangan proyek perubahan, dapat disampaikan bahwa pertimbangan project leader, mentor beserta tim efektif, terdapat pergeseran waktu/jadwal pelaksanaan beberapa milestones, dengan rincian sebagai berikut :
Tabel II.1 Ringkasan Jadwal Pelaksanaan Milestones Proyek Perubahan pada Jangka Pendek
	
No
	Tahapan Kegiatan
	Output dan
Evidence
	Target
	Realisasi 

	
	
	
	Waktu
	

	 Minggu
	

	1
	Pembentukan tim efektif
	Undangan 
Daftar hadir 
Notulen
Dokumentasi
	29 s/d 30 Agustus
2022
	
	IV Agustus
	29 s/d 30 Agustus 2022

	2
	Pembuatan sprint Tim Efektif
	Sprint Tim efektif
Dokumentasi
	31 Agustus 2022
	
	IV
Agustus
	31Agustus 2022

	3
	Adanya dukungan Stake Holder
	 Audience
 Pernyataan dukungan
Dokumentasi
	12-16 September 2022
	
	II
Sept

	12-16 September 2022

	4
	Terbentuknya format dan desain Aplikasi Sidora
	 Tersedianya Format dan desain  aplikasi SIDORA
	19-23 September 2022
	
	III
Sept
	19-23
September  2022


	5
	Tersusunnya panduan aplikasi
	Panduan penggunaan aplikasi
	26 
September
 2022
	
	IV
Sept
	26
September 2022

	6
	Penyusunan rancangan peraturan / SE Kapolda Sulbar
	Undangan 
Daftar hadir
Notulen
Dokumentasi
	28
 September 2022

	
	III
Sept
	28 
September 2022


	7
	Sosialisasi aplikasi Sidora pada Saker dan Polres jajaran
	Undangan
Daftar hadir
Notulen
Dokumentasi
	3-14 Oktober 2022
	
	I-II
Oktober
	3-14
Oktober

	8
	Pelatihan bagi para operator Aplikasi  
	Undangan
Daftar hadir
Dokumentasi
	17-21 
Oktober 
2022

	
	III  Oktober
	17-21
 Oktober


	9
	Terbitnya Surat Edaran Kapolda
	Surat Edaran ke Satker jajaran
	Februari 2023
	
	I
Feb
	3 Nov 2022

	10 
	lounching Aplikasi SIDORA
	Undangan
Daftar Hadir
Dokumentasi
	  April 2023
	
	I
April 2023


	7 Nov 2022 




Tahapan dan capaian pelaksanaan proyek perubahan pada jangka pendek dapat dijabarkan sebagai berikut :
Tabel II.2 Capaian Proyek Perubahan
	
NO
	TAHAPAN 
	KEGIATAN
	OUTPUT
	EVIDENCE

	1
	Pembentukan tim efektif
	Memberikan arahan tentang Proper dan pembagian tugas masing-masing TIM
	 Terbentuknya TIM Efektif

	Undangan 
Daftar hadir 
Notulen
Dokumentasi

	2
	Pembuatan sprint Tim Efektif
	Mengajukan format sprint kepada Pimpinan
	Sprint Tim Efektif
	Sprint Tim efektif Dokumentasi

	3
	Adanya dukungan Stake Holder
	 Melaksanakan Audience kepada kapolda dan Stake holder lainnya

	 Pernyataan    dukungan


	Surat
Pernyataan  dukungan
Dokumentasi

	4
	Terbentuknya format dan desain Aplikasi Sidora
	membangun aplikasi  oleh Penyedia dan Tim IT,kegiatan tersebut di monitor oleh Reformer

	Tersedianya Aplikasi 
SIDORA

	Dashboard
Format dan desain  aplikasi SIDORA

	5
	Tersusunnya panduan aplikasi
	Kegiatan penyusunan panduan pelaksanaan aplikasi SIDORA pada Birologistik Polda Sulbar

	Selesainya buku panduan aplikasi
	BukuPanduan penggunaan aplikasi

	6
	Penyusunan rancangan peraturan / SE Kapolda Sulbar

	Pembuatan Peraturan / SE kapolda penggunaan aplikasi
	Peraturan / SE Kapolda  aplikasi SIDORA
	Undangan 
Daftar hadir 
Notulen
  Dokumentasi

	7
	Sosialisasi aplikasi Sidora 
	Kegiatan Sosialisasi kepada Stake Holder 
	  Stake Holder memahami dan mendukung Aplikasi
	Undangan 
Daftar hadir 
Notulen
  Dokumentasi

	8
	Pelatihan bagi para operator



	Melaksanakan pelatihan bagi operator satker dan Polres jajaran

	Operator mengerti dan mampu menggunakan aplikasi
	Undangan 
Daftar hadir 
  Dokumentasi

	9
	Terbitnya Surat Edaran kapolda
	Meneruskan SE Aplikasi ke jajaran
	 Dasar penggunaan Aplikasi
	Surat Edaran

	10
	Lounching Aplikasi SIDORA3 
	Kegiatan Lounching aplikasi
	Aplikasi dapat digunakan dengan baik
	Undangan 
Daftar hadir Dokumentasi





C.	PROSES KEPEMIMPINAN STRATEGIS

Kepemimpinan strategis adalah kemampuan pemimpin untuk memvisualisasikan, merencanakan, memimpin, dan membuat yang terbaik dari sumber daya yang mereka miliki untuk menjalankan strategi secara efisien dan berhasil, produktivitas dan pola pikir manajemen memainkan peran utama  bagaimana  pemimpin berpikir sama dengan bagaimana mereka memimpin. Pola pikir strategis mencerminkan sesuatu yang kita sebut strategic agility: kemampuan untuk melihat bagaimana gambaran besar berhubungan dengan di sini dan sekarang.
Dalam pelaksanaan Proyek Perubahan, Project Leader harus mampu menerapkan manajemen kepemimpinan Strategis, sehingga semua elemen dapat bersinergi dan berperan sesuai dengan penugasan masing-masing sehingga tujuan Organisasi dapat terwujud, tahapan Proyek Perubahan sebagai berikut :
1. Mendapat persetujuan Mentor tentang rencana Proyek Perubahan
2. Pembentukan Tim Efektif
3. Adanya dukungan Stake Holder dalam pelaksanaan Proyek Perubahan
4. Pembuatan Format dan desain Aplikasi
5. Tersedianya Panduan penggunaan Aplikasi
6. Melaksanakan Sosialisasi Aplikasi kepada Satker dan Polres jajaran
7. Pelaksanaan Pelatihan Operator Aplikasi 
8. Kegiatan Lounching Aplikasi Sidora
9. Terbitnya Surat Edaran Kapolda Sulbar tentang penggunaan Aplikasi Sidora pada fungsi Logistik jajaran Polda Sulbar.








BAB III
IMPLEMENTASI STRATEGI MARKETING DAN PEMBERDAYAAN ORGANISASI PEMBELAJARAN

			Penerapan prinsip-prinsip Marketing Sektor Publik dalam Proyek perubahan ini diharapkan dapat meningkatkan efektifitas capaian dan kinerja Birologistik sesuai tupoksi yang diemban. Melalui Implementasi marketing dan komunikasi yang baik diharapkan aplikasi SIDORA ini dapat diterima dengan pertimbangan fungsi dan manfaat aplikasi tersebut, Strategi marketing yang digunakan adalah strategi 4P+1C
	(product, price, place, promotion, costumer)

1. Produk apa untuk menyelesaikan akar masalah. Produk pada proyek perubahan ini berupa regulasi Aplikasi SIDORA, buku panduan penggunaan Aplikasi dan Surat Edaran Kapolda Sulbar penggunaan Aplikasi;

2. Place : dalam hal ini tempat untuk melakukan marketing terhadap pelaksanaan Sistem Aplikasi SIDORA Birologistik Polda Sulbar, bisa berada di Birologistik Polda Sulbar, Satker Polda dan Polres jajaran

3. Price :  yang didapat dengan adanya Sistem Aplikasi SIDORA Birologistik Polda Sulbar, Selain didukung anggaran DIPA Birologistik Polda Sulbar juga memberikan kemudahan pelayanan dari Birologistik Polda Sulbar.

4. Promotion : strategi komunikasi yang digunakan diharapkan dapat menjangkau semua stakeholder. Jenis promosi yang dilakukan untuk stakeholder internal (Polda Sulbar dan jajaran) promosi yang dilakukan dapat dalam bentuk rapat, sosialisasi dan sosial media (WAG), FGD, supervisi maupun kegiatan lainnya.

5. Custumer  : Dalam proyek perubahan ini, diharapkan para Stake holder dalam hal ini Kasatker Polda dan Kapolres jajaran Polda Sulbar  serta para personil pengemban fungsi Logistik.


A. STRATEGI KOMUNIKASI STAKEHOLDER
Strategi komunikasi yang dilakukan oleh kelompok promoters akan berbeda dengan kelompok latens, defenders dan apathetics sehingga untuk menarik stakeholder ke dalam proses dan menggerakkan ke arah promoters dapat dilakukan dengan cara sebagai berikut :
		           Tabel III.1 Strategi Komunikas

	NO

	STAKEHOLDER
	TARGET
	STRATEGI KOMUNIKASI
	KET

	A.
	PROMOTOR
	Tempat
	Metode
	Evidence

	1.
	Kapolda Sulbar
	Penanggung jawab
kegiatan
	Polda Sulbar
	Melaporkan gagasan
	Pernyataan dukungan

	2.
	Irwasda Polda Sulbar
	Penanggung jawab kegiatan
	Polda Sulbar
	Melaporkandan konsultasi
	Pernyataan dukungan

	3.
	Karolog Polda Sulbar
	Penanggung
jawab kegiatan
	Polda Sulbar
	
Melaporkan dan konsultasi
	Pernyataan dukungan

	4.
	Kabid TIK Polda Sulbar
	Penanggung jawab kegiatan
	Polda Sulbar
	Melaporkan dan konsultasi

	Pernyataan dukungan

	B.
	LATENT

	Tempat
	Metode
	Evidence

	1
	Kasatker Polda Sulbar
	Penanggung
jawab laporan
	Polda Sulbar
	Melaporkan dan
Koordinasi
	Pernyataan dukungan

	2.
	Kapolres jajaran Polda Sulbar
	Penanggung jawab laporan
	Polres jajaran Polda Sulbar
	Sosialisasi dan Koordinasi
	Pernyataan dukungan

	C.
	DEFENDER

	Tempat
	Metode
	Evidence

	1.
	Para Kabag Birolog
	Operator
Sistem
	Birologistik
	
Koordinasi
	Pernyataan dukungan 

	
	
	Aplikasi
Informasi
	
	
	

	2.
	Staf Birolog
	Operator Sistem Aplikasi
Informasi
	Birologistik
	Sosialisasi, Koordinasi
	Pernyataan dukungan

	3.
	Tim Efektif proyek perubahan
	Operator Sistem Aplikasi
Informasi

	Birologistik
	Sosialisasi, Koordinasi
	Pernyataan dukungan




	D.
	APHETETIS

	
	Tempat
	Metode
	Evidence

	1.
	Kabaglog Polres jajaran
	Operator Sistem Aplikasi Informasi
	Polres
	Sosialisasi, advokasi
	Pernyataan dukungan

	2.
	Kasubag Renmin satker Polda
	Operator Sistem Aplikasi
Informasi
	Satker
Polda
	Sosialisasi, advokasi
	Pernyataan dukungan

	3.
	Operator
	Penanggung jawab laporan
	Polda /Polres
	Sosialisasi, Koordinasi
	Pernyataan dukungan




B. DESKRIPSI SEBELUM DAN SESUDAH PROYEK PERUBAHAN

1. Gambaran perubahan sebelum dan sesudah proyek perubahan, antara lain sebagai berikut :

			       Tabel III.2 Gambaran Proyek perubahan
	NO
	SEBELUM

	SESUDAH

	1
	Sistem pendataan dan pelaporan peralatan logistik belum optimal
	Tersedianya sistem pendataan dan pelaporan peralatan yang lebih optimal

	2
	Masih adanya barang inventaris peralatan yang tidak terdata atau hilang dan menjadi temuan pada kegiatan wasrik
	Terdatanya barang inventaris peralatan Polri dalam satu aplikasi sehingga mendapat penilaian yang baik dari Tim wasrik


	3
	Masih ditemukannya aset peralatan yang tidak siap pakai
	Semua peralatan Polri dapat digunakan dan berfungsi baik dalam mendukung tugas operasional

	4
	Jumlah sarana dan prasarana Polda Sulbar dan jajaran belum mencukupi
	Terpenuhinya sarana dan prasarana Polri sesuai kebutuhan;

	5
	Rendahnya kepedulian personel Birolog dan pengemban fungsi Logistik jajaran dalam pememliharaan peralatan
	Meningkatnya kepedulian dan motivasi personel Birolog dan pengemban fungsi Logistik jajaran dalam pemeliharaan peralatan


	6
	Kurangnya pengawasan dari pimpinan satkernya
	Tingginya pengawasan dan pengendalian dari pimpinan satkernya





2. Perubahan peta kelompok stakeholder sebelum dan sesudah pelaksanaan proyek perubahan

	Tabel III.3  Sebelum pelaksanaan proyek perubahan :
Interest  +
Pengaruh (Rendah)

	High Influence, Low interest
(Latens)

1. Kasatker Polda Sulbar
2. Kapolres jajaran
	
	High Infuluence, High Interest
(Promotors)

1. Kapolda Sulbar
2. Irwasda Polda Sulbar
3. Karolog Polda Sulbar
4. Kabid TIK Polda Sulbar

	
	
	

	1. Kabag Log Polres
2. Kasubag Renmin
3. Operator

Low Infuluence, low Interest
(Apathetics)

	
	1. Para Kabag Birolog
2. Staf Birolog
3. Tim Efektif

Low Infuluence, High Interest (Defenders)


Influence -

Tabel III.4  Setelah pelaksanaan proyek perubahan

	High Influence, Low interest
(Latens)


	
	High Infuluence, High Interest
(Promotors)

1. Kapolda Sulbar
2. Irwasda Polda Sulbar
3. Karolog Polda Sulbar
4. Kabid TIK Polda Sulbar
5. Kasatker Polda Sulbar
6. Kapolres jajaran

	
	
	Interest  +


	






Low Infuluence, low Interest
(Apathetics)

	
	1. Para Kabag Birolog
2. Staf Birolog
3. Tim Efektif
4. Kabaglog Polres
5. Kasubag renmin
6. Operator

Low Infuluence, High Interest (Defenders)


Influence -

                                 KEPENTINGAN (TINGGI)
Penjelasan atas perubahan pada kelompok stakeholders dapat dijabarkan sebagai berikut :
a. Kasatker Polda dan Kapolres jajaran yang sebelumnya berada pada kelompok Latent menjadi kelompok Promoters, hal ini berkat keberhasilan Project leader menyampaikan rencana dan manfaat pelaksanaan proyek perubahan melalui maupun Rapat Pimpinan di lingkungan Polda Sulbar, menyatakan dukungannya pada proyek ini.
b. Kasubagrenmin satker Polda, Kabaglog Polres jajaran dan para operator yang sebelumnya berada di kelompok Aphatetis berubah menjadi kelompok Defender  	setelah kegiatan sosialisasi dan pelatihan penggunaan aplikasi  serta mengetahui manfaat dari aplikasi tersebut

C. PERMASALAHAN DAN SOLUSI
Selama pelaksanaan proyek perubahan, Project leader bersama Tim Efektif tidak mengalami kendala yang berarti, adapun beberapa permasalahan yang dihadapi beserta solusi untuk mengatasinya, dapat dijabarkan sebagai berikut :
Tabel III.5  Permasalahan dan Solusi
	NO
	PERMASALAHAN

	SOLUSI

	1.
	Waktu pelaksanaan proyek yang terbatas dan SDM yang belum berkompeten di bidang IT dan aplikasi.
	Jadwal pelaksanaan Proyek sudah ditentukan tinggal mengatur kegiatan seoptimal dengan melibatkan ahli IT/programer.

	2.
	Para personel yang terlibat dalam tim efektif akan berbenturan dengan tugas pokok sehari-hari
	Adanya komitmen personel akan manfaat pelayanan secara online yang berguna dalam organisas

	3.
	Masih ada stakeholder yang belum memahami peran dan tugasnya.

	 Mengedukasi stakeholder dengan dialog strategis sehingga stakeholder dapat memahami peran & tugasnya

	4
	Kurangnya personil Birolog yang memiliki pengetahuan komputer dan jaringan.


	Meningkatkan pengetahuan dan keterampilan personil Biro logistik supaya 	dapat menggunakan aplikasi online dengan memberikan pelatihan secara rutin dan berkelanjutan. 






D. PEMBERDAYAAN ORGANISASI PEMBELAJAR

Tim efektif dibentuk untuk membantu project leader dalam melaksanakan proyek perubahan, penunjukan personil dalam tim efektif didasarkan pada kriteria kesesuaian dengan jabatan, kompetensi, pengalaman dan kemampuan dalam menjalankan organisasi yang agile dan ditetapkan melalui Surat Keputusan Kapolda Sulbar Nomor: Kep/56/VIII/2022 tanggal 31 Agustus 2022 tentang Tim Efektif; dan arahan Karolog Polda Sulbar tanggal 29 Agustus 2022 yang berkaitan dengan pembuatan aplikasi Sidora pada Bagpal Birolog Polda Sulbar.
Adapun struktur, jabatan dan penjabaran kewenangan kerja tim efektif dapat digambarkan sebagai berikut:
               Struktur organisasi Tim Efektif
Mentor
KBP MUH.BUDI ARIYANTO, SIK.,MH

KBP.MUHAMMAD BUDI ARIYANTO, SIK.,MH





Coach
PARLINDUNGAN, SE.,MT.,Ak




Project Leader
MUHAMMAD ZAKIY, S.H.,M.Si





 TIM EFEKTIF






TIM I
PENYUSUN 
TIM II
ADMINISTRASI 
TIM  III
APLIKASI/IT
TIM IV
DATA/HUMAS


Dalam pelaksanaan proyek perubahan ini didukung oleh tim kerja (team work) yang dibentuk dengan pertimbangan tugas pokok dan fungsi serta kewenangan dan kapasitas (keahlian), adapun pembagian tugas masing- masing anggota tim kerja adalah sebagai berikut :

	KOMPONEN
	PERAN

	MENTOR
	
1. Memberikan bimbingan dalam penyusunan dan pelaksanaan proyek perubahan serta membantu arahan untuk mengatasi kendala yang muncul selama proses implementasi berlangsung;
2. Membantu peserta dalam memetakan agenda project yang akan dilaksanakan dan rencana jadual pertemuan yang akan dilaksanakan;
3. Menjelaskan kontrak penyelesaian tugas;
4. Sebagai atasan langsung memberikan kesepakatan dan persetujuan atas dokumen proposal proyek perubahan yang diajukan;
5. Memantau capaian yang didapat peserta sesuai dengan milestone yang telah ditetapkan oleh peserta dalam proyek perubahannya;
6. Memberikan dukungan kepada peserta dalam mendayagunakan seluruh potensi sumber daya yang diperlukan dalam melakukan implementasi proyek perubahan;
7. Berperan sebagai inspirator dalam melakukan inovasi-inovasi yang diperlukan.


	COACH
	1. Memberikan motivasi dan masukan kepada peserta.
2. Melakukan monitoring kegiatan peserta selama tahap proper Kepemimpinan melalui media teknologi informasi yang disiapkan;
3. Koordinasi dengan mentor untuk membantu peserta apabila peserta mengalami kendala atau permasalahan;
4. Memberikan masukan kepada peserta terkait usulan proyek perubahan selama tahap laboratorium kepemimpinan;
5. Memberikan feedback terhadap laporan progress implementasi proyek perubahan yang disampaikan peserta bimbingan;
6. Mengembangkan instrumen monitoring dan perekaman terhadap progress yang dilaporkan oleh peserta bimbingan;
7. Menjadi counsellor pada saat peserta mengalami lack of motivation, Selama proses pembelajaran atau menyusun proyek perubahan.

	PROJECT LEADER
	1. Mempersiapkan / merencanakan (dokumen / instrumen / waktu) yang diperlukan dengan baik sebelum pertemuan dengan mentor;
2. Mengambil inisiatif dalam dialog dengan mentor;
3. Menggalang komunikasi dan kesepakatan dengan stakeholder terkait (internal & eksternal);
4. Melakukan eksekusi keseluruhan tahapan yang telah dirancang dengan mendayagunakan seluruh sumber daya yang dimiliki;
5. Secara aktif melakukan diskusi dengan bertanya atau melaporkan
6. Progress implementasi proyek perubahan kepada coach;
7. Mengacu rumusan milestones dalam dokumen pelaksanaan proyek;
8. Sebagai dasar pencapaian target perubahan;
9. Menggerakkan seluruh elemen stakeholders terkait (internal & eksternal) dalam mendukung keseluruhan tahapan implementasi perubahan;
10. Mengembangkan instrumen monitoring dan melakukan perekaman terhadap setiap progress yang dihasilkan dalam proses implementasi proyek perubahan;
11. Menyusun laporan proyek perubahan.




	TIM EFEKTIF
	1. Penyusunan SOP Karolog terkait pelaksanaan strategi peningkatan sistem pendataan dan pelaporan peralatan Polri pada Birolog;
2. Penyusunan terkait pelaksanaan aplikasi SIDORA dalam rangka penggunaan pada Satker dan Satwil jajaran;
3. Berkoordinasi dengan stakeholder terkait dan mengagendakan rapat finalisasi Aplikasi
4. Mempersiapkan dokumen pendukung yang diperlukan;
5. Menyusun rencana dan jadwal pertemuan dengan para stakeholder;
6. Menyiapkan dan melakukan uji coba Aplikasi SIDORA.
7. Mendokumentasikan seluruh pelaksanaan kegiatan proyek perubahan.








E. PELAKSANAAN STRATEGI PENGEMBANGAN KOMPETENSI

		Dalam menunjang keberhasilan  pelaksanaan proyek perubahan “Strategi peningkatan sistem pendataan dan pelaporan peralatan operasional Polri pada Biro logistik Polda Sulbar” berbasis aplikasi dibutuhkan dukungan dan peran serta para Stake holder dan staf pengemban fungsi logistik dengan tugas dan peran masing-masing, dengan memetakan sebagai berikut :

Tabel III.6  Pengembangan Kompetensi
	NO
	TARGET

	JENIS KOMPETENSI


	STRATEGI

	1.
	Kabag Pal Birologistik sebagai Project Leader
	Meningkatkan peran sebagai Pemimpin Proyek perubahan dengan mengikuti pelatihan :
1.Manajemen    pembinaan SDM
2.Kepemimpinan Digital
3.Pengadaa barang dan jasa 


	· Audience dengan Pimpinan Polda
· Berkoordinasi dengan Stake Holder
· Memimpin dan memotivasi Tim Efektif
· Meningkatkan pengetahuan dengan mengikuti Pelatihan/webinar



	2.
	Kabag Log Polres jajaran Polda Sulbar
	Meningkatkan peran sebagai pembina fungsi logistik pada Polres jajaran


	· Sosialisasi kepada para operator
· Berkoordinasi dengan Biro logistik Polda

	3.
	Kasubbag Renmin Satker Polda Sulbar
	Meningkatkan peran sebagai pembina fungsi logistik pada Satker Polda


	· Sosialisasi kepada para operator
Berkoordinasi dengan Biro logistik Polda

	4
	Operator
	Mengembangkan pengetahuan dan Skill dibidang IT dan Aplikasi


	· Mengikuti pelatihan IT dan aplikasi
· Meningkatkan kompetensi dibidang peralatan Polri
· 




F. KEBERLANJUTAN PROYEK PERUBAHAN
Sebagai tindak lanjut dari pelaksanaan Proyek Perubahan, atas dukungan Pimpinan dan semua Stake Holder mengharapkan keberlanjutan Proyek Perubahan tersebut dimana dapat memberikan kontribusi serta manfaat bagi organisasi Biro logistik Polda Sulbar, terkait dengan harapan tersebut telah diterbitkan Surat Edaran Kapolda Sulbar serta menjadi target pada Milestone selanjutnya agar kedepan bisa terintegrasi dengan Aplikasi pada Slog Polri.

G. KONTRIBUSI MATA PELATIHAN PILIHAN
	Untuk mendukung Implementasi Proyek Perubahan, Project Leader mengikuti beberapa mata pelatihan pilihan sebagai  sarana untuk mengembangkan kompetensi dan kemampuan manajerial, memiliki wawasan pengetahuan yang luas dari semua aspek pendukung pelaksanaan Proyek Perubahan, beberapa mata pelatihan yang diikuti :

1. MANAJEMEN PEMBINAAN SDM
	Manajemen Sumber Daya Manusia (MSDM) menjadi salah satu bidang dari manajemen umum, ini menjadi bidang kajian penting dalam perusahaan karena problem yang dihadapi perusahaan bukan hanya persoalan bahan mentah, modal, alat kerja, dan produksi saja, tetapi juga problem sumber daya manusia yang notabene adalah pihak yang menjalankan dan mengelola faktor-faktor produksi sekaligus merupakan tujuan dari kegiatan produksi itu sendiri.
	
2. KEPEMIMPINAN DIGITAL
	Era digital yang kita jalani mengubah persepsi orang tentang kehidupan dan pekerjaan pada tingkat yang menyaingi pengaruh revolusi industri. Tahap sosial dari proses digitalisasi ditandai dengan tingkat konektivitas yang belum pernah terlihat sebelumnya, baik di tingkat pribadi maupun professional, Kepemimpinan digital adalah sebuah kombinasi antara gaya kepemimpinan serta pemanfaatan teknologi digital dalam mewujudkan transformasi digital. Seorang pemimpin digital harus memiliki karakteristik dan perilaku yang memungkinkannya mencapai tujuan transformasi digital.

3. PENGADAAN BARANG DAN JASA 
	Dalam meningkatkan kompetensi, Project Leader mengikuti pelatihan Pengadaan Barang dan Jasa dimana kegiatan tersebut sangat berkaitan erat dengan penugasan dan Proyek Perubahan pada bidang Logistik Polri, pelatihan tersebut bertujuan mengetahui dan memahami proses kegiatan Pegadaan barang dan Jasa, sesuai Perpres No. 12 Tahun 2021 tentang Pengadaan Barang/Jasa Pemerintah (PBJP) merupakan perubahan dari Perpres No. 16 Tahun 2018. 
	
H. LESSON LEARNED
Pembelajaran/lesson learned yang diperoleh project leader selama mengikuti pendidikan PKN II LAN RI dan dalam pelaksanaan proyek perubahan antara lain:
1. Pemimpin Adaptif adalah pemimpin yang mampu secara cepat 	beradaptasi dengan setiap perubahan dan secara cepat dapat 	menangkap momentum perubahan tersebut untuk membawa perbaikan 	dalam lingkungan/organisasinya.
2. Seorang pemimpin harus dapat berpikir out of the box, dan dapat 	beperan sebagai agen perubahan dan mampu merealisasikan ide 	dalam rangka perbaikan kinerja organisasi ke depan.
3. Seorang pemimpin harus memiliki kemampuan strategi komunikasi dan pendekatan persuasive yang baik terutama dalam memperoleh dukungan baik dukungan internal maupun eksternal
4. Pentingnya pengelolaan tim efektif mulai dari penyamaan persepsi,   pembangunan komitmen dalam pembagian tugas pada masing- masing anggota Tim.
5. Membangun Team work yang baik akan memperlancar pelaksanaan tugas serta mencapai harapan yang diinginkan.


BAB IV PENUTUP
A. KESIMPULAN

Bahwa pelaksanaan proyek perubahan diarahkan untuk mendukung pelaksanaan tugas dan fungsi Birologistik dalam hal Strategi Peningkatan sistem pendataan dan pelaporan peralatan operasional polri pada birologistik polda sulbar guna mendukung harkamtibmas, diharapkan dengan adanya aplikasi Sidora tersebut bisa digunakan secara maksimal sehingga barang inventaris yang ada pada Satker jajaran bisa terdata dengan baik dan dalam kondisi yang siap operasional, dalam pelaksanaan proyek perubahan ini dapat disimpulkan sebagai berikut :
1. Secara keseluruhan, tahapan kegiatan dan output dalam jangka pendek dapat tercapai sesuai target milestone, yaitu adanya kegiatan Sosialisasi  dan pelatihan Teknis operator aplikasi Sidora
2. Kendala koordinasi dalam pelaksanaan proyek perubahan dapat diatasi melalui penggunaan teknologi Zoom, email dan Whattsap.
3. Pemberdayaan organisasi pembelajar dapat berjalan dengan baik, melalui pengawasan dan bimbingan dari Project Leader.
4. Strategi pemasaran 4P1C dapat dilakukan dengan baik, berdasarkan ketepatan identifikasi stakeholder dan strategi komunikasi yang tepat.


B. REKOMENDASI

Bahwa hasil proyek perubahan ini bukan sekedar untuk memenuhi syarat kelulusan Pendidikan PKN II LAN RI, namun dibangun untuk keperluan meningkatkan pelayanan diBirologistik, untuk itu direkomendasikan hal-hal sebagai berikut:
1. Penggunaan Aplikasi Sidora perlu segera diterapkan di lingkungan Birologistik jajaran Polda Sulbar sebagai upaya wewujudkan pemanfaatan teknologi digital .
2. Diharapkan kedepan Birologistik berperan aktif dalam mendukung tugas operasional Polri dilapangan
DAFTAR PUSTAKA


Peraturan Perundang-Undangan

Undang-undanag Nomor 2 Tahun 2002 tentang Kepolisian Negara Republik Indonesia.

Peraturan Kepala Kepolisian Negara Republik Indonesia Nomor 14 tahun 2018 tentang Susunan Organisasi dan Tata Kerja Pada Tingkat Kepolisan Daerah

Perpres Nomor 6 tahun 2006, proses administrasi penerimaan, pengeluaran, dan penghapusan materiil Polri.

Peraturan Kepala Kepolisian Negara Republik Indonesia Nomor : 10  Tahun 2015 tanggal 12 Agustus 2015 tentang Pedoman dan Tata Cara Pengadaan Alat Materiil Khusus di Lingkungan Kepolisian Negara Republik Indonesia.

Sumber-sumber lain

www.polri.co.id
www.google.co.id
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KEPOLISIAN NEGARA REPUBLIK INDONESIA
DAERAH SULAWES! BARAT

BIRO LOGISTIK
Jalan Aipty Nurman 1. Kalubibing Mamuju 91511 Mamuju, 4 Oktober 2022
Nomor  :B/ 26 [X/LOG./2022
Kiasifikesi ~ : BIASA
Lampiran -
Perihal Pelatinan operator Aplikasi SIDORA. Kepada
Yih. KAPOLRESITA JAJARAN
POLDA SULAWES! BARAT
di
Tempat
1. Rujukan

a. Undang - Undang Nomor 2 Tahun 2002 tentang Kepolisian Negara Republik Indonesia;

b. Peraturan Menteri Keuangan Nomor : 181/PMK06/2016 tentang Penatausahaan
Barang Milik Negara (BMN);

¢. Peraturan Kapolri Nomor 14 Tahun 2018 tentang Susunan Organisasi dan tata kerja
Kepolisian Daerah;

d. Surat Telegram Kepala Kepolisian Negara Republik Indonesia Nomor : ST/622/112017
tanggal 08 Maret 2017 tentang Wasdal Penggunaan Senpi;

&. Peraturan Kapoli Nomor 17 Tahun 2015 tentang Pengelolaan barang persediaan
dilingkungan Kepolisian Negara Republik Indonesia;

1 Renja Biro Logistik Polda Sulawesi Barat T A. 2022

2. Sehubungan dengan rjukan tersebut di atas, bersama ini dengan hormat dikirimkan
kepada alamat jadwal pelatinan operator aplikasi SIDORA, agar memerintahken
anggotanya yang ditunjuk untuk mengikuti kegiatan tersebut :

a. Hari/ Tanggal Rabu, 17 s/d 18 Oktober 2022
b. Tempat : Command Center Polda Sulbar
c. Pukul 09.00 WITA s/d Selesai

3. Demikian untuk menjadi maklum.

Tembusan :

1. Kapolda Sulbar
2. Irwasda Polda Sulbar.
3. Kabid TIK Polda Sulbar,
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MENGAKSES ADALAH SUPER ADMIN
YANG BERADA DI BAGPAL BIROLOGISTIK
POLDA SULBAR, SEDANGKAN ADMIN
BERADA DI MASINGMASING BAGLOG

POLRES DAN SUBBAGARENMIN SATKER

POLDA SULBAR, ADMIN  HANYA
BERTUGAS UNTUK MENGENTRI DATA,
SEDANGKAN SUPER ADMIN SHAIN
MENGUPLOAD ~ DATA,  MENGECEK
KELENGKAPAN DATA, JUGA BBSA
MERESET DATA DAN LAPORAN YANG
TELAH MASUK DALAM APLIKASL. BAGPAL
BROLOGSTIK POLDA SULBAR DALAM
MENGELOLA DATA PERALATAN DI
LINGKUNGAN POLDA SULBAR DAN
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KEPOLISIAN NEGARA REPUBLIK INDONESIA
DAERAH SULAWESI BARAT

SURAT EDARAN
Nomor : SE / & /XI/2022

Tentang

PETUNJUK DAN ARAHAN PENGGUNAAN APLIKASI SIDORA
DALAM PENDATAAN DAN PELAPORAN BARANG INVENTARIS PERALATAN POLRI
DI LINGKUNGAN POLDA SULAWESI BARAT

1. Rujukan

a. Undang - Undang Nomor 2 Tahun 2002 tentang Kepolisian Negara Republik
Indonesia;

b. Peraturan Menteri Keuangan Nomor : 181/PMK.06/2016 tentang
Penatausahaan Barang Milik Negara (BMN);

c. Peraturan Kapolri Nomor 14 Tahun 2018 tentang Susunan Organisasi dan
tata kerja Kepolisian Daerah;

d. Surat Telegram Kepala Kepolisian Negara Republik Indonesia Nomor :
ST/622/111/2017 tanggal 08 Maret 2017 tentang Wasdal Penggunaan Senpi;

e. Peraturan Kapolri Nomor 17 Tahun 2015 tentang Pengelolaan barang
persediaan dilingkungan Kepolisian Negara Republik Indonesia;

f. Renja Biro Logistik Polda Sulawesi Barat T.A. 2022.

2. Sehubungan dengan hal tersebut diatas, disampaikan sebagai berikut :
a. Bahwa dalam rangka tertib administrasi dan keseragaman pendataan dan
pelaporan barang inventaris peralatan Polri pada masing-masing Satker dan
Satwil jajaran Polda Sulbar;
b. Agar para Kasatker dan Kasatwil jajaran Polda Sulbar memerintahkan
kepada para pengemban fungsi Logistik untuk secara rutin mengecek
kondisi barang inventaris peralatan operasional dinas Polri dan mendatakan
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SURAT EDARAN KAPOLDA SULBAR
NOMOR _ :SE/ O] [XI1/2022
TANGGAL : 2 NOVEMBER 2022

dengan menginput pada sistem Aplikasi pendataan dan pelaporan (SIDORA)
yang dapat diakses melalui : https://sidora.afilia.co.id

c. Penggunaan Aplikasi SIDORA berbasis Website dapat dijalankan melalui
browser google Chorome, Firefox, Safari dan Opera pada jaringan internet
maupun intranet (LAN) pada perangkat mobile berbasis android dan OS,
laptop maupun komputer.

d. Berkoordinasi dengan Biro Logistik Polda Sulbar untuk penunjukan masing-
masing operator dan mekanisme penginputan dan pelaporan data.

3. Demikian Surat Edaran ini untuk diindahkan dan dilaksanakan serta
melaporkan hasilnya kepada Kapolda Sulbar melalui Karo Log Polda Sulbar.

Dikeluarkan di : Mamuju

Pada tanggal - 23 November 2022
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PADA TAHAP MEMBANGUN KOMITMEN BER!

NAMA MENTOR :  MUHAMMAD BUDI ARIYANTO, S.LK., M.H
PANGKAT/NRP KOMBES POL /74010610

JABATAN :  KAROLOG POLDA SULBAR

ALAMAT :  KALUBIBING MAMUIU

Dengan ini menyetujui Rancangan Proyek Perubahan Siswa PKN I / LAN RI Angkatan VXIII
Tahun 2022 di Pusdikmin Polri

NAMA SISWA © MUHAMMAD ZAKIY, SH.MSi
NDH 2

PANGKAT /NRP. : AKBP/75061087

JABATAN : KABAGPAL

SATUAN BIRO LOGISTIK POLDA SULBAR

JUDUL PROPER SIDoRA “STRATEGI PENINGKATAN SISTEM
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KEPOLISIAN NEGARA REPUBLIK INDONESIA
DAERAH SULAWES| BARAT
BIRO LOGISTIK

 SURAT PERINTAH
Nomor : Sprin/ 4¢ IVIIILOG./2022/Rolog

Pertimbangan : Bahwa dalam rangka pelaksanaan proyek perubahan siswa PKN Il / LAN
RI Angkatan XVIII T.A. 2022, maka dipandang perlu mengeluarkan surat
perintah ini.

Dasar . 1. Undang-Undang Nomor 2 Tahun 2002 tentang Kepolisian Negara

Republik Indonesia;

2. Surat Kepala Kepolisian Negara Republik Indonesia Nomor : B / 3995V
1 DIK2.5 / 2022 | SSDM tanggal 30 Mei 2022 perinal Pemanggilan
Calon Peserta PKN II / LAN RI Angkatan XVIIl T.A. 2022;

3. Surat Deputi Bidang Penyelenggaraan Pengembangan Kompetensi
LAN RI Nomor : 4189 / D.4 / PDP.0701 tanggal 13 Juli 2022 perihal
Pemanggilan Calon Peserta PKN Il / LAN RI Angkatan XVIll T.A. 2022
di Pusdikmin Polr;

4. Renja Biro Logistik Polda Sulbar T.A. 2022

DIPERINTAHKAN

Kepada © NAMA, PANGKAT DAN JABATAN YANG TERCANTUM DALAM LAMPIRAN
SURAT PERINTAH INI

Untuk 1. Disamping melaksanakan tugas dan tanggung jawabnya  sehari — hari
ditunjuk untuk menjadi Tim Efektif Rencana Proyek Perubahan Siswa
PKN I/ LAN RI Angakatan XVIIl TA. 2022;
2. Surat perintah ini berlaku pada tanggal 31 Agustus 2022 s/d
11 November 2022;
Melaksanakan perintah ini dengan penuh rasa tanggung jawab dan
melaporkan hasilnya kepada Karolog Polda Sulbar.

Selesai. -

Dikeluarkan di Mamuju

Pada tanggal : 3 Agustus 2022
Tembusan :
1. Kapolda Sulbar.

2. Irwasda Polda Sulbar.
3. Kabid Propam Polda Sulbar.
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KEPOLISIAN NEGARA REPUBLIK INDONESIA

DAERAH SULAWES BARAT

SPRINT KAROLOG POLDA SULBAR
NOMOR___: SPRIN/ 56 NVIIILOG /2C

BIRO LOGISTIK TANGGAL ©_AGUSTUS 2022
DAFTAR NAMA TIM EFEKTIF RENCANA PROYEK PERUBAHAN
NO NAMA PANGKAT/NRP JABATAN KET
I | ProEC |
| 1 | MUHAMMAD ZAKIY, SH. MH. | AKBP/75061087 KABAG PAL v
r PS. PAUR
2 MUH. YUSUF BAHAR IPDA 85050376 Sl KETUATIM I
3 | SEPTIADIBIMABAGASWARA | BRIPTU/96080651 | BABIROLOGISTIK | ANGGOTA
4 RICO ARI SANDI BRIPDA /98070370 | BABIROLOGISTIK |  ANGGOTA
PS. PAUR
5 ERMAWANTO IPDA 79010528 e KETUATIM I
6 ISVALL BRIGPOL /85111472 | BABIROLOGISTIK |  ANGGOTA
PS. PAMIN 2
7 ARDIANSYAH BRIPKA /83110321 | o b PARINE | ANGGOTA
8 | INDARPRATWINATSR | BRIPDA/99080298 | BABIROLOGISTIK [ ANGGOTA
s LEXY JAYA IPDA/88080255 |  PS.KAURKEU | KETUATIM Il
10 MUHAMMAD NAJIB BRIPDA/00110053 | BABIROLOGISTIK | ANGGOTA
1 ALIF HERMAN BRIPDA/ 98070565 | BABIROLOGISTIK | ANGGOTA
12|  MUMAMMADNURHUDA | BRIPDA/00120220 | BABIROLOGISTIK | ANGGOTA
15 SYAMSUDDIN IPDA/72010299 | PS. KAUR GUDANG | KETUATIM IV
= e PS.PAMIN 1 BIRO
14 SYANSIR UMAR BRPIA 81090127 DL ANGGOTA
PENGATUR / ASNBIRO
& LRl 196609112007011005 | LOGISTIK NGCoTY
16 | MUH. NURUL YUSRIL ACHMAD | BRIPDA /01090547 | BABIROLOGISTIK | ANGGOTA
Dikeluarkan di Mamuju
pada tanggal 2/ Agustus 2022
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WORKSHOP
“KONSEPTUALISASI DAN PENYUSUNAN INDEKS PROFESIONALITAS ANGGOTA POLRI™

Diberikan Kepada:

Muhammad Zakiy, SH. M. Si

Polda Sulawesi Barat

Atas Partisipasi Sehagai Peserta Workshiop.
Pada Tanggal 3 Austus 5. = September 2022 di Jakarta

Jakarta, 2 September
ASISTEN KAPOLRI BIDANG SUMBER DAYA MANUSIA

Drs. WAHYU WIDADA, M.PhiL
INSPEKTUR JENDERAL POLIST
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REVOLUT;
N
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REVOLUTION MIND INDONESIA™
Nomor: 15095/RMI-SEM.ON/IX/2022
Diberikan Kepada :

AKBP Muhammad Zakiy, S.H.,M.Si

Sebagai : Peserta
Dalam acara Seminar Online Zoom dengan Tema
“Professional Digital Marketing”
Pembicara : Dendy Primanandi, S.T., M.T., CDM-BNSP,
CNEp, CPDM, CTRMI
Sukabumi, 23 e_ptemﬁer 2022

Muhammad Hadi Nur Yahya Tasman
Direktur
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Sertifikat

AKBP Muhiammad Zakiy, SH,M.Si
NRP: 75061087

Biro Logistik POLDA Sulawesi Barat
yang telah berpartsipasi akif dalam acara

DIKLAT UJI KOMPETENSI PENGADAAN BARANG / JASA PEMERINTAH (PBJP) LEVEL 1

PENGADAAN BARANG/JASA PEMERINTAH PERPRES NO. 16 TAHUN 2018 SERTA PERUBAHANNYA
BERDASARKAN PERPRES NO. 12 TAHUN 2021 DAN PERATURAN TURUNANNYA

Makassar, 17 s/d 19 Mei 2022

Diselenggarakan oleh :
LEMBAGA KAJIAN DAN PELATIHAN MANAJEMEN IPWI JAKARTA
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KEPOLISIAN NEGARA REPUBLIK INDONESIA
DAERAH SULAWES| BARAT

SURAT PERNYATAAN DUKUNGAN

Sehubungan dengan pelaksanaan Pelatihan kepemimpinan Tingkat Il LAN RI
Angkatan ke XVIll yang diselenggarakan di Pusdikmin Polri, Saya yang bertanda
tangan dibawah ini :

Nama t Irjen Pol Drs.Verdianto Iskandar Bitticaca.,M.Hum

Jabatan g Kepala Kepolisian Daerah Sulawesi Barat

Dengan ini memberikan dukungan atas Inovasi Proyek Perubahan berbasis
Aplikasi online *SIDORA" dengan judul :

“STRATEGI PENINGKATAN SISTEM PENDATAAN DAN PELAPORAN
PERALATAN OPERASIONAL POLRI PADA BIRO LOGISTIK POLDA SULBAR
GUNA MENDUKUNG HARKAMTIBMAS" yang digagas oleh peserta pelatihan :

Nama 5 AKBP Muhammad Zakiy, S.H.,M.Si
Jabatan 3 Kabag Peralatan Biro Logistik Polda Sulawesi Barat

Demikian Surat Pernyataan Dukungan ini dibuat untuk dipergunakan seperlunya
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KEPOLISIAN NEGARA REPUBLIK INDONESIA
__ DAERAH SULAWESI BARAT

SURAT PERNYATAAN DUKUNGAN

Sehubungan dengan pelaksanaan Pelatihan kepemimpinan Tingkat Il LAN RI

Angkatan ke XVIll yang diselenggarakan di Pusdikmin Polri, Saya yang bertanda
tangan dibawah ini :

Nama Brigjen Pol Drs. R. Umar Farog, S.H.,M.Hum

Jabatan Wakapolda Sulawesi Barat

Dengan ini memberikan dukungan atas Inovasi Proyek Perubahan berbasis
Aplikasi online “SIDORA" dengan judul :

“STRATEGI PENINGKATAN SISTEM PENDATAAN DAN PELAPORAN

PERALATAN OPERASIONAL POLRI PADA BIRO LOGISTIK POLDA SULBAR
GUNA MENDUKUNG HARKAMTIBMAS" yang digagas oleh peserta pelatihan :

Nama Akbp Muhammad Zakiy, S.H.,M.Si

Jabatan Kabag Peralatan Biro Logistik Polda Sulawesi Barat

Demikian Surat Pernyataan Dukungan ini dibuat untuk dipergunakan seperlunya

Mamuju, Oktober 2022
WAKIL KEPALA KEPOLISIAN POLDA SULAWES| BARAT

BRIGADIR JENDERAL POLISI
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KEPOLISIAN NEGARA REPUBLIK INDO
DAERAH SULAWES| BARAT
__INSPEKTUR PENGAWASAN DAERAH

SURAT PERNYATAAN DUKUNGAN

Sehubungan dengan pelaksanaan Pelatihan kepemimpinan Tingkat Il LAN RI
Angkatan ke XVIll yang diselenggarakan di Pusdikmin Polri, Saya yang bertanda
tangan dibawah ini :

Nama ; Kombes Pol Bambang Sutoyo, $.8.T.MK..S.H

Jabatan 3 Inwasda Polda Sulawesi Barat

Dengan ini memberikan dukungan atas Inovasi Proyek Perubahan berbasis
Aplikasi online “SIDORA” dengan judul :

“STRATEGI PENINGKATAN SISTEM PENDATAAN DAN PELAPORAN
PERALATAN OPERASIONAL POLRI PADA BIRO LOGISTIK POLDA SULBAR
GUNA MENDUKUNG HARKAMTIBMAS" yang digagas oleh peserta pelatihan :

Nama 5 Akbp Muhammad Zakiy, S.H.,M.Si

Jabatan s Kabag Peralatan Biro Logistik Polda Sulawesi Barat

Demikian Surat Pernyataan Dukungan ini dibuat untuk dipergunakan seperlunya

ISI NRP 68080518
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KEPOLISIAN NEGARA REPUBLIK INDONESIA
DAERAH SULAWES| BARAT
BIDANG TEKNOLOGI INFORMASI DAN KOMUNIKAS|

SURAT PERNYATAAN DUKUNGAN

Sehubungan dengan pelaksanaan Pelatihan kepemimpinan Tingkat Il LAN RI

Angkatan ke XVIll yang diselenggarakan di Pusdikmin Polri, Saya yang bertanda
tangan dibawah ini :

Nama Kombes Pol DR. Drs. Darwis Rincing, S.H.,M.H

Jabatan - Kepala Bidang TIK Polda Sulawesi Barat

Dengan ini memberikan dukungan atas Inovasi Proyek Perubahan berbasis
Aplikasi online “SIDORA" dengan judul :

"STRATEGI PENINGKATAN SISTEM PENDATAAN DAN PELAPORAN
PERALATAN OPERASIONAL POLRI PADA BIRO LOGISTIK POLDA SULBAR
GUNA MENDUKUNG HARKAMTIBMAS" yang digagas oleh peserta pelatihan :

Nama : Akbp Muhammad Zakiy, S.H.,M.Si
Jabatan  :  Kabag Peralatan Biro Logistk Polda Sulawesi Barat

Demikian Surat Pernyataan Dukungan ini dibuat untuk dipergunakan seperlunya
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KEPOLISIAN NEGARA REPUBLIK INDONESIA
DAERAH SULAWES| BARAT
DIREKTORAT LALULINTAS

SURAT PERNYATAAN DUKUNGAN

Sehubungan dengan pelaksanaan Pelatihan kepemimpinan Tingkat Il LAN RI

Angkatan ke XVIIl yang diselenggarakan di Pusdikmin Polri, Saya yang bertanda
tangan dibawah ini :

Nama Kombes Pol Deden Supriyatna Imhar S.1.K

Jabatan Dirlantas Polda Sulawesi Barat

Dengan ini memberikan dukungan atas Inovasi Proyek Perubahan berbasis
Aplikasi online “SIDORA” dengan judul :

“STRATEGI PENINGKATAN SISTEM PENDATAAN DAN PELAPORAN

PERALATAN OPERASIONAL POLRI PADA BIRO LOGISTIK POLDA SULBAR
‘GUNA MENDUKUNG HARKAMTIBMAS" yang digagas oleh peserta pelatihan

Nama Akbp Muhammad Zakiy, S.H.,M.Si

Jabatan Kabag Peralatan Biro Logistik Polda Sulawesi Barat

Demiian Surat Pernyataan Dukungan ini dibuat untuk dipergunakan seperlunya

PRIYATNA IMHAR, S.I.K
ESAR POLISI NRP 71120457
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KEPOLISIAN NEGARA REPUBLIK INDONESIA
DAERAH SULAWESI BARAT
RESORT KOTA MAMUJU

SURAT PERNYATAAN DUKUNGAN

Sehubungan dengan pelaksanaan Pelatihan kepemimpinan Tingkat Il LAN Rl
Angkatan ke XVII yang diselenggarakan di Pusdikmin Polri, Saya yang bertanda
tangan dibawah i :

Nama . Kombes Pol Iskandar, S.L.K., S.H., M.H

Jabatan s Kapolresta Mamuju Polda Sulawesi Barat

Dengan ini memberikan dukungan atas Inovasi Proyek Perubahan berbasis
Aplikasi online “SIDORA” dengan judul :

“STRATEGI PENINGKATAN SISTEM PENDATAAN DAN PELAPORAN
PERALATAN OPERASIONAL POLRI PADA BIRO LOGISTIK POLDA SULBAR
GUNA MENDUKUNG HARKAMTIBMAS" yang digagas oleh peserta pelatihan :

Nama ¥ Akbp Muhammad Zakiy, S.H.,M.Si
Jabatan E Kabag Peralatan Biro Logistik Polda Sulawesi Barat

Demikian Surat Pernyataan Dukungan ini dibuat untuk dipergunakan seperiunya
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